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INTRODUCAO

O presente documento apresenta as informagdes do Banco KEB HANA do
Brasil requeridas pelo Banco Central do Brasil que dispde sobre a
estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de
capital em conformidade com os normativos institucionais internos do
Banco, conforme Resolucdo BCB n? 54, de 16 de dezembro de 2020 e em
complemento a Resolucdo n? 4.557 de 23 de fevereiro de 2017, que
dispdem sobre a divulgacdo dessas informacgdes.
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DO BANCO KEB HANA

O BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A., na condicao de uma das subsididrias
do KEB HANA BANK, tem por missao gerar resultados crescentes e
sustentados, inserindo-se no mercado financeiro brasileiro e integrando-se
ao processo de modernizacao e de globalizagcdao da economia.

Tem como intencao estratégica ser reconhecido por todos os segmentos da
economia como instituicao financeira especializada em comércio exterior,
com sélida posicdao na Coréia, onde tem larga base de clientes, e com
extensa rede de congéneres e correspondentes em todo o mundo, que
viabilizam o financiamento dos negdcios internacionais e agilizam a
disponibilizacdo dos recursos financeiros envolvidos.

Em perfeita consonancia com as diretrizes e politicas de seu controlador,
atua com profissionais experientes e comprometidos, suportados por uma
estrutura flexivel, agil e moderna e mantém elevado padrao de conduta
ética com seus clientes, concorrentes e 6rgdaos governamentais.
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DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS (RAS)

O Banco considera dentro de seu ambiente de negdécios para suportar
gualquer adversidade financeira os riscos de mercado, de liquidez, de
crédito e operacional para a realizacdo de seus objetivos alinhados com o
tamanho e com a estratégia definida pela Diretoria Executiva.

O Banco possui politicas, procedimentos, limites e sistemas de informacgdes
projetados para prover a estrutura organizacional com dreas de
responsabilidades definidas, com efetiva segregacao de fungdes, linhas de
comunicacao e reporte claros, com énfase particular na independéncia das
funcbes de gestdao de riscos, com conhecimento por parte dos
administradores dos riscos e limites dentro dos quais é permitido que o
Banco opere, e com informag¢des adequadas, tempestivamente
disponibilizadas de forma que a administracdo e o quadro funcional
tenham um quadro completo e preciso dos riscos que estao administrando
e seu impacto potencial; e com controles internos adequados.

O Banco Keb Hana define o “Apetite por Riscos” como a exposicdao e as
perdas, as quais estaria disposto a incorrer. Em tal contexto, adotamos uma
postura conservadora no que se classifica “Apetite por Riscos”, a qual
considera os seguintes aspectos:

J Condicdes de Competitividade e o ambiente regulatério em que
atuamos;

. Objetivos estratégicos da instituicao;

o Os tipos de riscos e os respectivos niveis que a instituicdo estd
disposta assumir;

J Capacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e
prudente

o Equilibrio entre prazos e taxas nas operacoes.
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Mensalmente, o Comité de Gerenciamento de Risco (Comité de Riscos),
composto de 5 membros da alta administragao, revisa os riscos assumidos
no curso dos negdcios do Banco, dentro de limites de tolerancia
estabelecidos.

A Declaracdo de Apetite por Riscos é revisada, no minimo, anualmente ou
sempre que necessario, em decorréncia de fatos relevantes pelo Comité de
gestao de riscos ou pela area responsavel pela gestdo integrada de riscos.

Parametros Quantitativos

Do objetivo estratégico condigdes competitivas e ambiente regulatério

O Banco Keb Hana oferece solugdes financeiras com confianca, exceléncia,
seguranca e agilidade, contribuindo para o crescimento de seus clientes e
parceiros, seguindo preceitos de sustentabilidade econémica e
responsabilidade social.

Adotamos rigidos padrdes de controle de riscos, com atualizacao frequente
dos seus processos, métodos e plataformas, ampliando e aprimorando a
identificagdao, acompanhamento, controle e minimizagao dos riscos.

O Banco Keb Hana acredita no potencial de crescimento do pais e
estabeleceu, ao longo dos anos, um solida presenca dentro do mercado
financeiro. Observando os limites regulatdrios e as limitacdes de capital,
nossa ambicdo no Brasil é:

e Aumento dos ativos de credito

e Aumento da rentabilidade na gestao de ativos

e Expansdo de servicos de Custodia sobre investimento em titulos
publicos federais.

e Desenvolvimento de novas transacdes digitais

Avaliacao Quantitativa
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O Banco Keb Hana definiu os critérios para apuracado do “Apetite de Riscos”
em termos quantitativos avaliando no contexto da estratégia do negdcio,
planejamento de capital e de liquidez.

No processo para apuragao e gestao de riscos, o Banco Keb Hana limita-se
a utilizagdo de no maximo 90% do Patrimdnio Liquido para fazer face a
riscos especificos mensuraveis, mantendo uma margem de 10% disponivel
para absorver eventuais riscos ndo mensuraveis.

Tem como objetivo otimizar a utilizacdo do capital disponivel, buscando a
melhor relagdo de risco x retorno, avaliando a disponibilidade de capital
dentro da adequac¢ao da estrutura organizacional conforme parametros
definidos abaixo:

. . " . Nivel Quantitativo no »
Tipo de risco Parametro Definigdo Brasil Apuragao

Risco de Capital Reserva de Capital Relagdo entre Patrimonio de Referencia e RWA >10% Reserva de Capital

Ativos de Risco de
Calculo do volume de capital de acordo com o método

Risco de Crédito Patrimonio Liquido X 78% . . BRL 113.531 mil Credito sem garantia x
padrdo de Basileia Il
11%
Total de Posigdes
. ) o Calculo do volume de capital de acordo com o método . L ¢
Risco de Mercado  Patrimonio Liquido X 1% - . BRL 1.456 mil liquidas em moeda x11
padrdo de Basileia Il o
%
Risco de concentragdo BB EIEERCls
de crédito € Patrimonio Liquido X 4% Calculo de Risco de Credito sem garantia x4% BRL 5.822 mil Credito sem garantia X

4%

. . , Total duration
Célculo do volume de capital de acordo com o método

Risco de taxa de juros Patrimonio Liquido X 2% - o BRL 2.911 mil ponderado por
padrdo de Basileia Il .
intervalor x2 %
Razdo de liquid: Razdo de Liquid
Risco de Liquidez AR 85% foi definido para o limite >85% HEEIDED T
(3 meses) (3 meses)

Lucro Liquido dos
BRL 7.278 mil ultimos tres anos x
15%

Célculo do montante de capital de acordo com a Lei de

Risco Operacional  Patrimonio Liquido X 5%
P 4 : Indicadores Basicos de Basileia Il

Parametros Qualitativos

Da estratégia

O Banco adota como estratégia a identificagao dos diversos tipos de riscos
mensuraveis ou ndao mensurdveis através de seus controles, suas
incidéncias e tendéncias em seus processos, observando a seguinte
tipificagao e conceituagao:
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Credito - medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte
de uma operacdao, ou de um emissor de divida, ndo honrar, total ou
parcialmente, seus compromissos financeiros.

Liquidez — medida de incerteza relacionada quando uma instituicao
financeira ndo é capaz de devolver o volume de recursos nela depositado,
nem atrair novas fontes de captacdao e decorre da deterioracdao da
confianca do mercado

Mercado - medida de incerteza, relacionada aos retornos esperados de seus
ativos e passivos, em decorréncia de variacdes em fatores como taxas de
juros, taxas de cambio, indices de inflacao, pregos de imdveis e cotacoes de
acoes

Legal - medida de incerteza relacionada aos retornos de uma institui¢cao por
falta de um completo embasamento legal de suas operacdes

Operacional/Imagem/Socioambiental e Climatico - todos os demais riscos
enfrentados pelas sociedades, com excecdao dos referentes a mercado,
crédito, legal e de liquidez. E originado na potencialidade de sistemas
inadequados de informacdes, processos internos inadequados ou
reprovados, desobediéncias a controles internos, fraudes ou eventos
internos, resultarem em perdas inesperadas, perdas efetivas em funcao de
danos socioambientais e também pela possibilidade de perdas
decorrentes de o Banco ter seu nome desgastado junto ao mercado ou as
autoridades, em razao de publicidade negativa, verdadeira ou nao.

Risco inerente - funcdo da natureza, complexidade e volumes das
atividades.

Tendéncia do Risco - funcdao de fatores historicos e expectativas para os
proximos 12 meses.
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Adequacdao do Controle - funcdao dos procedimentos, supervisao,
informacgdes e controles internos. Considera-se como controle:

Robusto: os procedimentos foram padronizados e documentados, bem
como divulgados através de treinamento. Contudo, cabe as pessoas seguir
tais processos, sendo pouco provavel que desvios sejam detectados. Os
procedimentos em si ndo sao sofisticados, consistindo na formalizacao de
praticas existentes.

Aceitavel: os processos foram desenvolvidos até o estagio em que
procedimentos similares sao adotados por pessoas distintas que realizam a
mesma tarefa. Nao ha treinamento ou divulgacao formal de procedimentos
padronizados e as responsabilidades sdo deixadas a cargo das pessoas. Ha
um alto grau de confianca no conhecimento pessoal e consequente
tendéncia a erros.

Fraco: ha evidéncias de que a organizagao reconhece que o aspecto existe
e deve ser considerado. Entretanto, nao ha processos padronizados, apenas
abordagens eventuais que tendem a ser aplicadas em bases isoladas ou
caso a caso. A abordagem da administracao em geral ndo é organizada.

Grau do Risco Residual - funcdo do balanceamento entre risco inerente,
tendéncia do risco e a adequacdao do controle do risco. Neste
balanceamento consideram-se os niveis que compode o risco inerente e a
tendéncia do risco com os niveis da adequacao de controle para a apuracao
do grau de risco residual.

Do processo

Foram realizadas em todas as areas a identificacdo e avaliacao dos riscos e
dos controles dos processos do Banco. Este levantamento foi realizado
através do preenchimento de formuldrios pelos responsdveis de cada
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processo da drea e o resultado gerado pela avaliacao dos riscos e controles,
permitiu identificar os riscos inerentes aos processos com alto grau
residual.

Ao executar essa auto avaliacao o Banco considerou os tdpicos da avaliacao,
um a um, lendo a descricdao da escala e avaliando qual melhor descreve o
estagio atual do Banco. Quanto mais importante para o Banco, mais alto
estaria na escala.

Cada ponto de comparacdo é estritamente incremental e todas as
condicOes da descricdo devem estar atendidas para classificacdo naquele
nivel. Note-se também que ha diferenca entre medir capacidade e
medir desempenho. Por exemplo, adquirir a capacidade e as habilidades
para certas praticas de seguranca ou controle € uma decisao que precisa
ser tomada e acompanhada, mas a aplicacdo consistente dessa capacidade,
uma vez adquirida, também precisa ser mensurada.

Foi elaborado um relatério consolidado com todos os dados, permitindo
analisar as informacdes e filtrar os riscos com maior grau residual. Numa
segunda etapa, foi apresentado o relatdrio junto as areas e discutido para
melhoria nos controles existentes e consequente reducao do risco residual,
para aqueles que atingiram o grau de risco residual “alto”, através de um
plano de agao. A critério do Banco no atingimento do grau de risco residual
“moderado”, caso necessario é elaborado um novo plano de acao para
mitigar o risco até que torne o grau de risco residual “baixo”.

Foram considerados todos os tipos de riscos nos processos de controle dos
produtos operados pelo Banco obtendo sua média entre o total integrado
de riscos com o total de controle existente de cada produto. Foi
considerado pelo Banco que se a média atingisse o valor superior a5 (cinco)
o grau de risco seria “alto” sendo necessario a elaboracao de um plano para
mitigar o risco, se ficasse entre 3 (trés) e 5 (cinco) o grau de risco seria
“moderado” podendo o Banco a seu critério elaborar ou ndo o plano para
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mitigar o risco e se ficasse entre O (zero) e 3 (trés) o grau de risco seria
considerado “baixo” ndao necessitando incrementar ou reforgar controles.

O relatdério “Total Geral do Mapeamento e Integracao de Riscos” onde
apresenta a situacdao do Banco referente a integracao dos riscos com os
controles existentes de cada produto encontra-se no Anexo | deste
documento e terd sua atualizacdo no minimo anual quando poderao
surgir novos produtos e processos impostos por legislacdo ou por melhorias
e necessidades de mercado.

Do acompanhamento

Utilizamos a metodologia de avaliacao de controle onde coordenado pela
area de Risco, em que cada responsavel por area, devera reavaliar
anualmente as atividades sob sua responsabilidade, avaliar os riscos
inerentes a cada uma delas, identificar quais sdao os controles que inibem
aqueles riscos e se 0s mesmos estao sendo eficazes.

A adocao desta metodologia de controle interno visa avaliar e revisar os
principais processos do negdcio, identificar riscos inerentes a cada um
desses processos, avaliar o impacto desses riscos, definir quais os controles
internos devem ser implantados para monitorar e manter sob controle o
plano de acdo para aprimoramento dos controles praticados, com prazos e
responsaveis definidos e aprovados pela administracao.

O acompanhamento se dara por meio de plano de acao, elaborado pelo
responsavel da area de Riscos cujo plano de acdo é aprovado pelo Comité
de Gerenciamento. Os responsaveis das dreas sao informados quanto as
exposicoes a riscos e as medidas que deverao ser tomadas para mitigacao
dos riscos. O reporte  sobre as medidas tomadas é efetuado pelos
responsaveis das areas ao responsavel da area de Riscos quando de sua
conclusao.
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Da comunicacao

O Banco utiliza o RAS como um documento de comunicacdao dos riscos
admitidos para cumprir seus objetivos estratégicos, ficando disponivel na
intranet e impresso aos responsaveis das areas, para que possam
acompanhar e administrar os riscos.

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Banco define como riscos financeiros os de crédito, de mercado e de
liguidez e como riscos nao financeiros o operacional e o de socioambiental.

1. Politicas de Gestao de Riscos
a. Risco de Crédito

Refere-se a possibilidade de ndao cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigacdes relativas a liquidacao de operagcdes que
envolvam a negociacao de ativos financeiros, incluindo aquelas relativas a
liguidacdao de instrumentos financeiros derivativos; o ndo cumprimento
de obrigacdes financeiras nos termos pactuados por tomador ou
contraparte localizado fora do Pais, em decorréncia de acdes realizadas
pelo governo do pais onde localizado o tomador ou contraparte, e o risco
de transferéncia entendida como a possibilidade de ocorréncia de entraves
na conversao cambial dos valores recebidos; a possibilidade de ocorréncia
de desembolsos para honrar avais, finangas, coobrigacdes, compromissos
de crédito ou outras operacdes de natureza semelhante; a possibilidade de
perdas associadas ao ndao cumprimento de obrigacdes financeiras nos
termos pactuados por parte intermediadora ou conveniente de operagdes
de crédito.

O Banco mantém manuais de estratégias e politicas de crédito que
estabelecem normas e padrdes a serem observados pelas pessoas
envolvidas no processo de concessdo e gestao. A liberacdao do crédito é
aprovada apds andlise pela Area de Crédito, aprovacdo da Matriz e do
Comité de Crédito, conforme o Manual de Crédito do Banco e seu
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acompanhamento sao periodicos, necessario desde a concessdao até a
liguidagao.

al. Processo/controle/acompanhamento

O gerenciamento de risco de crédito do Banco tem como objetivo o de nao
comprometer a qualidade da carteira e sdo observados todos os aspectos a
respeito ao processo de concessao de crédito, concentracao, exigéncia de
garantias, prazos, dentre outros.

O Banco acompanha o mapeamento de todas as atividades que podem
gerar exposicao ao risco de crédito, com as respectivas classificacoes
guanto a sua magnitude e probabilidade, assim como a identificacdo dos
seus responsaveis, mensuracao e planos de mitigacao.

O risco de crédito é monitorado diariamente visando manter os niveis de
risco em conformidade com os limites estabelecidos pelo Banco.

b. Risco de Mercado

Risco de Mercado é o risco a condicao financeira do Banco resultante de
movimentos adversos nas taxas ou precos de mercado, tais como taxa de
cambio, taxa de juros, precos de commodities, titulos ou participacoes.

Define-se como o processo continuo de identificacdao, avaliacao,
monitoramento e controle das exposicdes decorrentes de posicoes detidas
em cambio, taxas de juros, acdes e commodities com o objetivo de manté-
las dentro dos limites regulatdrios e dos limites estabelecidos pelo Banco.

O risco de mercado do Banco é gerenciado pela colocagao de limite interno
de capital, limite de perda e limite de operagdes.

b1. Processo/controle/acompanhamento

O processo de gerenciamento de risco de mercado é efetuado através de
mecanismos de monitoramento e avaliacdo periddica, levando-se em
consideracdao informacbes contdbeis e gerenciais, fluxos de caixa
projetados como relatérios de gerenciamento de ativos e passivos (ALM)
e do Comité de Gerenciamento de Risco.
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c. Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é definido como o risco de que o Banco nao consiga
cumprir com suas obrigacdes nos vencimentos devido a inabilidade em
liguidar ativos ou obter financiamento adequado (o chamado “risco de
liguidez de financiamento”) ou que ndo possa “rolar” ou postergar
facilmente exposicoes especificas, sem

baixar significativamente os precos de mercado por causa de quedas ou
guebra de mercado (“risco de liquidez de mercado”).

O gerenciamento do risco de liquidez é de responsabilidade da alta
administracao, especificamente sob um Diretor Executivo que reporta ao
Diretor Presidente e é assistido também pelo Comité de Gerenciamento
de Risco, tendo como responsabilidade de assegurar que as politicas e
estratégias estejam claramente documentadas e os limites e
procedimentos destinados a manter a exposicdao aos riscos nos niveis
estabelecidos estejam monitorados; e de estabelecer os processos de
identificacdo, avaliacdo, monitoramento e controle das exposicdes aos
riscos em diferentes horizontes de tempo.

c1. Processo/controle/acompanhamento

O processo de gerenciamento de risco de liquidez é efetuado através de
mecanismos de monitoramento e avaliacdao periddica, levando-se em
consideracdao informacdes contdbeis e gerenciais, fluxos de caixa
projetados como relatdrios de gerenciamento de liquidez de 90 dias,
gerenciamento de ativos e passivos (ALM) e do Comité de Gerenciamento
de Risco.

O Banco nao opera com derivativos, renda variavel e

nem commodities.

d. Risco Operacional/Imagem/ Socioambiental e Climatico

A estrutura organizacional da gestao de risco socioambiental e climatico é
centrada no Diretor Executivo indicado como responsavel pelas diretrizes e
acoes estabelecidas na PRSAC do Banco, que é também assistido pelo
Comité de Gerenciamento de Riscos. O objetivo é mensurar, avaliar e
monitorar o risco social, ambiental e climatico identificado pelo Banco por
meio de seus processos internos, reportando os referidos riscos a Diretoria
do Banco, de forma a sempre minimizar o risco financeiro, reputacional e
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de imagem do Banco, além de incentivar medidas voltadas a identificacao
de riscos climaticos nas atividades, produtos e servicos do Banco, sempre
observando os critérios de relevancia e proporcionalidade.

Na concessao de crédito, para mitigar a ocorréncia de perdas associadas a
este tipo de risco, a area de crédito avalia respostas e informacgdes
fornecidas pelo Cliente através de um Questionario Socioambiental (QSA),
bem como as informacdes obtidas a partir de processo de Conheca Seu
Cliente (KYC) estabelecido pelo Banco. Com base nestas informacdes e
eventuais documentos reunidos é feita uma avaliacao e classificacao do
grau de risco Social, Ambiental e Climatico do cliente, com base em uma
pontuacdao estabelecida no Questionario Socioambiental, o que serd
considerado na andlise de crédito.

A metodologia de classificacdo consiste na avaliagao combinada dos fatores
de conformidade e governanca socioambiental do cliente, observando a
regularidade das atividades do cliente perante a legislacdao, padrdes de
gestao e histdrico de ocorréncias socioambientais.

O Banco realiza, ainda, o monitoramento dos fornecedores diretos e
relevantes no que diz respeito aos aspectos socioambientais nos processos
de contratacdo de fornecedores e prestadores de servicos, aplicando um
Questionario de Avaliacdo de Terceiros e solicitando certiddes/declaracGes
gue evidenciem sua regularidade socioambiental.

O controle e acompanhamento dos riscos pelo Banco é realizado por meio
do monitoramento periddico da validade das classificacdes de risco
socioambiental gerados na concessdo de crédito e por meio do
acompanhamento da vigéncia das licengas, autorizagbes e programas
solicitados do cliente, além da eventual criacdo de planos de acao
direcionados para o cliente irregular, visando sua regularizacao. Os
fornecedores relevantes sdao instados a apresentar certidoes que
evidenciem o cumprimento dos requisitos socioambientais e devem
responder ao Questiondrio de Avaliacao de Terceiros.

Estabelecer a tolerancia frente a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos:
falha no registro, processamento ou liquidacao de transacdes, contas de
clientes, negodcios didrios e falhas na apresentacdo de relatérios
obrigatoérios; pessoas: perdas ocasionadas por colaboradores ou com
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participacdo indireta destes, ou advindas pelo relacionamento com
clientes, acionistas, ou terceiros; e sistemas: perdas decorrentes da
interrupcdao de negdcios ou falha de sistemas, causadas pela
indisponibilidade de infraestrutura ou recursos de TI; ou de eventos
externos: perdas causadas por terceiros, danos ao patrimonio ou ativos,
perdas efetivas em funcao de danos socioambientais e também pela
possibilidade de perdas decorrentes de o Banco ter seu nome desgastado
junto ao mercado ou as autoridades, em razao de publicidade negativa,
verdadeira ou nao.

Inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos
firmados pela instituicdo, bem como a san¢bes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizagcdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco.

d1. Processo/controle/acompanhamento
O Risco Operacional/Imagem/Socioambiental e Climatico envolve:

Processos: falha no registro, processamento ou liquidacao de transacgdes,
contas de clientes, negdcios diarios e falhas na apresentacao de relatérios
obrigatorios.

Pessoas: perdas causadas por colaboradores ou com participacao indireta
destes, ou advindas pelo relacionamento com clientes, acionistas ou
terceiros.

Sistemas: perdas decorrentes da interrupcdao de negdcios ou falha de
sistemas, causadas pela indisponibilidade de infraestrutura ou recursos de
TI.

Eventos externos: perdas causadas por terceiros, danos a patrimoénio ou
ativos, perdas efetivas em funcdo de danos socioambientais e perdas
decorrentes de o Banco ter seu nome desgastado junto ao mercado ou as
autoridades, em razao de publicidade negativa, verdadeira ou nao.

As informacdes contidas nos relatérios de controles internos
periodicamente emitidos pelas auditorias interna e externa, além de
informacodes de fatores de
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riscos operacionais apontados pela auto avaliacdo de processos e
eventos, servem de subsidio para o Comité de Gerenciamento de Riscos
(Comité de Riscos) desenvolver um plano de acdao com os objetivos
de: (1) analisar detalhadamente as deficiéncias e fatores de riscos
operacionais apurados periodicamente; (2) definir agcdes para assegurar o
saneamento das deficiéncias, e o controle e mitigacdo dos riscos
operacionais apurados; (3) identificar prazos, recursos e exigéncias
orcamentarias; (4) elaborar controles que assegurem o cumprimento do
plano de acdao, com indicacdao de responsabilidades e prazos.

2. Estrutura da Gestao de Riscos

O gerenciamento de riscos fica sob a responsabilidade da alta
administragao, especificamente sob um Diretor Executivo, que reporta ao
Diretor Presidente, e é assistido também pelo Comité de Gerenciamento de
Risco, conforme organograma abaixo:

Diretor
Presidente

Comité

Gerenciamento
de Risco

Diretor
Executivo

O Comité é constituido de 5 (cinco) membros obrigatdrios e outros se
necessdrios, compostos pelo Diretor Presidente, 3 (trés) Diretores e
Controler, sendo o Presidente do Comité escolhido entre seus membros,
por resolucao do Conselho de Diretoria.

Em principio, o Comité se reine todo més, mas caso o Presidente do Comité
julgue necessario, podera se reunir extraordinariamente.
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O Comité tera como responsabilidade, entre outros:

Estabelecer estratégia basica para gerenciamento de risco, levando em
consideracdao a adequacdo do capital interno, risco de crédito, risco
operacional, aprovacao da metodologia de mensuracao por categoria de
risco e modelo de mensuracao e a politica de gerenciamento do Plano de
Continuidade de Negbcios;

Determinar critérios de mensuracdo do risco permitido e total
considerando o nivel de confianca na mensuracdo dos riscos, periodo de
analise de exposicdo por tipo de categoria de risco, a metodologia de
aplicacao de correlacdo entre os riscos e a taxa de conforto do capital
objetivado; e

Definir limites de risco considerando o limite do capital interno integrado,
limite do capital interno por categoria de risco e unidade de negdcio, limite
relativo aos riscos de crédito, mercado e de liquidez.

3. Gestdo de Continuidade de Negdcios

O Banco descreve o processo de gestao de continuidade de negdcios no
documento DTIMNO11- Plano de Contingéncia Geral e de Continuidade de
Negdcios onde apresentam os processos e atividades operacionais e
administrativas necessarias para casos de contingéncia e continuidade de
negocios.

O documento estabelece os procedimentos para identificacao,
classificacdo e avaliacdo dos efeitos na interrupcao dos processos
criticos de negdcios, bem como procedimentos e prazos estimados para
reinicio e recuperacao das atividades em caso de interrupc¢ao dos
processos criticos de negdcio e as acdes de comunicagcao necessarias.

PROGRAMA DE TESTE DE ESTRESSE

Os testes de estresse sao uma ferramenta amplamente utilizada para a
gestdo de risco das instituicdes financeiras, o monitoramento do risco de
liquidez é a parte do processo de supervisdao bancaria e inclui um
acompanhamento continuo das instituicdes financeiras sistematicamente
importantes e um teste de estresse de liquidez.
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O programa de testes de estresse é um conjunto coordenado de processos
e rotinas, com metodologias, documentacao e governanca proéprias, com o
objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades do Banco.

O Banco Keb Hana faz um acompanhamento periddico para o programa
de teste de estresse dando assim subsidio para decisdes estratégicas com
base em avaliacdo do nivel de capital e de liquidez, elaboracdo de planos
de contingéncia e revisao das politicas e estratégias adotadas sempre que
necessario.

ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS

Em linha com as diretrizes de Gerenciamento de Risco, e visando a
adequacdo dos negdcios ao apetite ao risco do Banco, estratégias de
mitigacdo de riscos sdao adotadas, sejam transferindo e ou compartilhando
riscos com terceiros, observando concentracdes de negdcios, constituindo
garantias confortaveis minimizando prazos, moedas e taxa de juros.

Para efeitos de monitoramento e mitigacao dos riscos, adotamos
abordagens e ferramentas aplicdveis a cada categoria de risco que sao
elas;

e Risco de Credito

e Risco de Mercado
e Risco de Liquidez
e Risco Operacional

O Banco Keb Hana atua de forma conservadora, estabelecendo baixos
niveis de exposicao e fazendo um acompanhamento de gerenciamento de
riscos e controles internos para mitigacdo e controle de possiveis perdas
advindas da exposicdo aos riscos inerentes as suas atividades.
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ESCOPO DO GERENCIAMENTO (GESTAO) DE RISCOSE A DO
GERENCIAMENTO (GESTAO) DE CAPITAL

O escopo da gestao de riscos permite visualizar que os riscos sejam
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados com
vistas a suportar as atividades desenvolvidas.

A gestao de capital tem como escopo conduzir forma prospectiva para
estabelecer uma avaliagdao da necessidade de capital que antecipe a
possibilidade de eventos ou mudancgas nas condi¢cdes do mercado que
podem ter um efeito adverso nos seus negdcios.

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL

1. Introducao

O processo de gestao de capital do Banco é conduzido de forma prospectiva
para estabelecer uma avaliacdao da necessidade de capital que antecipe a
possibilidade de eventos ou mudangas nas condi¢cdes do mercado que
poderiam ter um efeito adverso nos seus negdcios em consonancia com as
boas praticas de Governanca Corporativa e as exigéncias do orgao
regulador, documentado na DIR-MNOO8 Politica de Gestao de Capital.

2. Processo

O Banco acredita que, para manter suas operacdes soélidas e estaveis, a
protecdo de capital suficiente para cobrir o nivel de risco relacionado aos
seus negocios é de extrema importancia, e desta forma, o Banco busca
administrar seu capital de forma a manté-lo em um nivel aceitdvel.

Cada Area é responsdavel por implantar processos ageis e dindmicos que
viabilizem o planejamento para adequacdo do capital e dos limites de risco,
o acompanhamento do cumprimento desses planos, a andlise e a
avaliacdo dos resultados, a implementacao das contingéncias e dos planos
de acao definidos e o fornecimento de relatdrios gerenciais periddicos para
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a alta administragao do Banco contendo as conclusdes sobre a adequagao
do capital.

No processo de gerenciamento de capital é importante o adequado
armazenamento de informacdes de forma a suportar a administracao e
rastrear o histdrico do processo e de seus resultados através dos relatdrios
de limites operacionais — DLO, de adequagao ao patrimoénio de referéncia,
de risco de crédito — estresse, de plano de negdcio e de gerenciamento do
Comité de Gerenciamento de Risco.

Eventuais ajustes ou necessidade de adequacao serao

apontados pelo Diretor Executivo e discutidos dentro do

Comité de Gerenciamento de Riscos do Banco.

3. Plano de Capital

O Banco Keb Hana monitora constantemente a evolu¢ao do seu capital com
base no planejamento estratégico e com a conjuntura macroeconomica.

PLANO DE CAPITAL EM LINHA COM PLANO DE NEGOCIOS (CENARIO ESPERADO)

2022 2023 2024

Patrimonio de Referencia anterior R$ 157.932.758,78 RS 166.042.276,15 RS 176.019.758,25
Receitas(+) RS 37.015.567,25 RS 44.061.235,66 RS 53.904.200,00

Despesas(-) RS 23.551.971,19 RS 27.346.057,94 RS 32.815.269,53

Lucro Liquido Projetado do Exercicio(=) RS 8.109.517,37 RS 9.977.482,10 RS 13.130.124,14
Patrimonio de Referencia Projetado RS 166.042.276,15 RS 176.019.758,25 RS 189.149.882,39
RWACam (Risco de Mercado) RS 14.231.727,67 RS 15.531.727,67 RS 16.831.727,67
RWACcpad (Risco de Credito) RS 358.827.840,38 RS 422.493.527,02 RS 504.287.918,91

RWAopad (Risco Operacional) RS 37.854.711,52 RS 44.629.558,50 RS 54.199.668,46

Total de Ativos Ponderados por Risco (RWA) R$410.914.279,57 RS 482.654.813,19 RS 575.319.315,04

IB -Indice Basileia 40,41% 36,47% 32,88%

4. Limites e Plano de Contingéncia de Capital
4.1 Limite Minimo do indice Basiléia

Orgdo Regulador Local: 8%
Politica Interna (pré alerta): 15%

4.2 Controles

e Apuracao Mensal (DLO)
e Comité de Gerenciamento de Risco
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4.3 Plano de Contingéncia: medidas possiveis, ao atingir 15% ou menos

e Cessdo de operacgOes de crédito

e (Captacdo através de emissao de Titulos de Longo Prazo (Nivel Il)

e Solicitagdo de aumento de capital por parte do acionista / matriz
(Nivel I)

e (Captacdo de longo prazo junto a matriz (Nivel Il)

5. Detalhamento de Patrimonio de Referéncia (PR)

O Banco efetua o monitoramento da adequag¢ao do capital e do uso de
capital regulatério através das orientacdes estabelecidas pelo Acordo de
Basiléia, para fins de supervisao.

Trimestralmente é publicado no sitio do Banco o quadro resumo da
composicdo do Patrimonio de Referéncia (PR).
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